
��++)���4!%�&)$�+!&%�2�&%&$!(,�

#������� 2�&
� � � � � � � � � � �

��'+�$�)�����+&�)��	��
����,$2)&� ���

��� 3$� 2�!+!&%
���#����++)����&
�+�	���%*��4�.!*+�%��

!-�/>;5??-:/1�0�A:1�B5881�:1�<1A@�?�1:B5?-	
31>� ?-:?� A:� 0JB18;<<191:@� J/;:;95=A1
/;:?@>A5@� 1@� >128J/45� -B1/� 81?� <->@1:-5>1?
8;/-AD�9-5?�J3-8191:@�-B1/�81?�/;99A:1?
B;5?5:1?


"-�B;8;:@J�1:�@-:@�=A�J8A�1?@�01� />J1>�A:
851:� <1>9-:1:@� 1:@>1� 81?� 1:@>1<>5?1?� 1@� 8-
/;881/@5B5@J�<;A>� :1�<8A?�L@>1�01?�?<1/@-/	
@1A>?�=A5�?1�>13->01:@�9-5?�01?�-/@1A>?�=A5
@>-B-5881:@�1:?19.81


%;A>� /18-�� 01� :;9.>1AD� ?1>B5/1?� ?;:@� 1@
?1>;:@� 95?� G� B;@>1� 05?<;?5@5;:
� !1� <>5D
%;5??E��>1-@;>��81?�<1@5@?	0J61A:1>?�J/;:;	
95=A1?��81�@-.81-A�01�.;>0�J/;:;95=A1




&A1�B;A?�?;E1F�G�8-�@L@1�0�A:1�<1@5@1�1:@>1	
<>5?1� 5:05B50A1881� ;A� 0�A:1� 9A8@5:-@5;:-81�
B;A?� -B1F� @;A@1� B;@>1� <8-/1� G� %;5??E� =A5
?-A>-� B;A?� >1/;::-N@>1� /;991� A:� -/@1A>
9-61A>�01�?;:�0JB18;<<191:@
��

���

������	����
"-5>1	�06;5:@�01�%;5??E

/4->3J�0A�0JB18;<<191:@�J/;:;95=A1

%>J?501:@�01�8-�(�"�%�(-5:@	!;A5?

1�#��,%�
� ��+!+��2"�,%�)

2�&%&$!(,�
� �)&"�+����%�-�++�

'&,)�#����� %&'�)�
� ��)� 2*�',�#!�*

�%�#!�%�


�!�!��%��"���
%�������"�
"->05����:;B19.>1�
����

!1�?1>B5/1�0A�0JB18;<<191:@�J/;:;95=A1
01� 8-� +5881� 01� %;5??E� ;>3-:5?1� 01?� <1@5@?	
0J61A:1>?� J/;:;95=A1?� @;A?� 81?� 01AD
9;5?
��1?�>JA:5;:?�9-@5:-81?�>-??19.81:@
01?�/;991>I-:@?��01?�<>;21??5;::18?�85.J	
>-AD�1@�01?�%"��01�%;5??E�1@�01�?-�>J35;:�
9-5?� -A??5� 01?� >1?<;:?-.81?� 01� 3>;A<1	
91:@?�1@�01?�J8A?
���1?@�8�;//-?5;:�<;A>�81?
<->@5/5<-:@?� 01� ?1� >1:/;:@>1>�� 01� 05?/A@1>�
0�J/4-:31>�81A>?�/->@1?�01�B5?5@1�1@�01�@>;A	
B1>�A:�<>1?@-@-5>1�8;/-8191:@


�$�-/,"& '+�/$+#$7�3,20� �)'$2
)$�* /#'����+,3$*!/$�����
#$���&�8�
�&��� ��-A��4H@1-A�01�+58851>?�
���-B1:A1�0A��;:�';5�(-5:@	!;A5?�G�%;5??E


�:?/>5<@5;:?���������

������
;A�2.;:E�B5881	<;5??E
2>


����!������#�!!�
��"���������������

!1�?1>B5/1�0A�0JB18;<<191:@�J/;:;95=A1
@>-B-5881� -/@A188191:@� ?A>� 8-� <;??5.585@J� 01
/>J-@5;:� 0�A:1� :-B1@@1� 1:@>1� 8-� 3->1
0S�/4K>1?��81�)1/4:;<->/�1@�8-�3->1�01�%;5??E

:;@-991:@� <1:0-:@� 81?� 41A>1?� />1A?1?
�8;>?=A1�81?�.A?�?/;8-5>1?�?S->>L@1:@�


�-:?� A:� <>1951>� @19<?� 1@� G� @5@>1� 1D<J>5	
91:@-8�� 58� :SE� -A>-5@� =ASA:1� :-B1@@1� 0�A:1
B5:3@-5:1�01�<8-/1?�=A5�-??A>1>-5@�8-�>;@-@5;:
1:�.;A/81��<-??-31�1:B5>;:�@;A@1?�81?����95	
:A@1?�
��<>K?�A:1�<J>5;01�0S1??-5� /1�?1>B5/1
?1>-5@�-0-<@J�-AD�.1?;5:?�01?�A@585?-@1A>?


!1?�1:@>1<>5?1?�5:@J>1??J1?�<->�/1�05?<;?5	
@52�B;A0>;:@�.51:�?1�2-5>1�/;::-N@>1�-A<>K?
01�8S�?<-/1�"J05-�-A�������

�������;A�
9105-�@1/4:;<->/	<;5??E
/;9

	����% ��"���� 
��������

!-�+5881�01�%;5??E�91@�1:�853:1�?A>�?;:�?5@1
5:@1>:1@� @;A?� 81?� -B5?� 0S-<<18� <A.85/� G� 8-
/;:/A>>1:/1�<;A>�81?�<>1?@-@-5>1?�01�2;A>:5	
@A>1?��@>-B-AD�1@�?1>B5/1?�-25:�01�81?�5:2;>	
91>�01?�-/4-@?�1:B5?-3J?�<->�8-�9A:5/5<-	
85@J
��1?�-::;:/1?�/;:/1>:1:@�01?�-/4-@?�G
<->@5>�01�������� �)
�

�1<1:0-:@��81?� -B5?�>1<>;0A5@?�0-:?� /1@@1
>A.>5=A1� :1� ?1� ?A.?@5@A1:@� <-?� G� /1AD
<A.85J?� -A� �A881@5:� $225/518� 01?� �B5?� 01
"->/4J� %A.85/?� ��$�"%��� -A�  ;A>:-8
$225/518�01�8�*:5;:��A>;<J1::1�� $*����;A
1:/;>1�0-:?�A:�6;A>:-8�0�-::;:/1?�8J3-81?
�

%;A>�>J<;:0>1�-AD�9->/4J?�<A.85/?��58�B;A?
?A225@�01�>19<85>�81�0;/A91:@�@J8J/4->31-	
.81�/;>>1?<;:0-:@�1@�01�8S-0>1??1>�1:�9-5	
>51��-B-:@�8-�0-@1�8595@1�01�0J<O@�


'1@>;AB1F	81?�?A>�81�?5@1��
CCC
B5881	<;5??E
2>

�'/$"1',+�#2�#93$),--$*$+1�9",+,*'.2$
�:1$)�#$��'))$����) "$�#$�) ��9-2!)'.2$

��������������$#$5
�9)������
����

�
����� 5�����
����
	�
�

%!,+6�3'))$�-,'006�%/���444�3'))$�-,'006�%/

�
2

�!
+

&



-@@1:01:@� 01� 0JB18;<<1>� 81A>?� -/@5B5@J?
-A<>K?�01?�1:@>1<>5?1?


!1?�<>195K>1?�-/@5;:?�<>;3>-99J1?�<->�81
�J<->@191:@�?;:@���8�J05@5;:�0�A:1�.>;/4A>1
@4J9-@5=A1��@;A>5?91�0�-22-5>1?��>1/1:?-:@�81?
?-881?� <>;<;?-:@� 01?� >JA:5;:?� 0�-22-5>1?�
?J95:-5>1?


� -5:?5� =A1� 01?� <>1?@-@-5>1?
0�JBJ:191:@?�0�1:@>1<>5?1��8�-04J?5;:�-A�/8A.
);A>5?91�0��22-5>1?� �"-5?;:�01�8-� �>-:/1�
<1>91@@-:@�8�-//K?�-AD�-/@5;:?�01�<>;9;@5;:
5:@1>:-@5;:-81��<->@5/5<-@5;:�-AD�?-8;:?�@18?
=A1� 81� ?-8;:� �10;A7� "���)�� JBJ:191:@
9-61A>� 1@� 2J0J>-@1A>� <;A>� 81?� -/@1A>?� 0A
);A>5?91�0��22-5>1?


�;:@-/@���CCC
@;A>5?91
EB185:1?
2>

�" ���  ���"�
 1A05����:;B19.>1�
���

!S-??;/5-@5;:� �:@>1<>5?1?� 1@� %-??5;:?�
>13>;A<-:@� 81?� /412?� 0S1:@>1<>5?1?� 01
%;5??E�1@�01�?-�>J35;:��-�<;A>�4-.5@A01
01�?1�>JA:5>�>J3A85K>191:@�/41F�A:�01?
:;AB1-AD�919.>1?�0-:?� 81� /-0>1�0SA:
�A?5:1??��8A.


�;$01� 8� ) � ",+"$00',+�  21,*,!')$
������ #$� �,/1�� /)6� .2; 2/ � )'$2
)$� -/,"& '+� /$+#$7�3,20�� )$� ($2#'
���+,3$*!/$������8�
�&�

%;A>�<->@5/5<1>�G�/1@@1�>JA:5;:��/;:@-/@1F
�-M881�%�!�)�#���J8J3AJ�3J:J>-81��
������������
��;A�
1:@>1<>5?1?
1@
<-??5;:?�C-:-0;;
2>

����������&����������
�&��!����� �����	��
�A���-A���0J/19.>1�
���
-A�%-8-5?�01?��;:3>K?�01�%->5?�

!1�(�"��>JA:5@�8S1:?19.81�01?�0J/501A>?�1@
-/@1A>?� /8J?�01�8S599;.5851>�0S1:@>1<>5?1
� �8
-<<;>@1�01?�>J<;:?1?�/;:/>K@1?�-AD�1:@>1	
<>5?1?�1@�/;881/@5B5@J?�?A>�8S;22>1�599;.585K>1
1@�2;:/5K>1��81?�?1>B5/1?�G�8S599;.5851>��81?
?1>B5/1?� 1@� ;A@58?� 01� 31?@5;:� 599;.585K>1�
81?�?;8A@5;:?�0S-9J:-3191:@�01�B;@>1�851A
01�@>-B-58��81?�:;AB1881?�@1/4:;8;351?�1@�81?
?;8A@5;:?�5:2;>9-@5=A1?


�;:@-/@���CCC
?-8;:?595
/;9�


!��� �!������ � ���� �
���!�'���� �"���
�%������!���� ������

!-�0J:;95:-@5;:�0SA:1�1:@>1<>5?1��0J@1>95	
:J1� <->� J/>5@� 0-:?� 81?� ?@-@A@?�� 1D/8A@� 81
>1/;A>?�G�01?�01??5:?�;A�G�01?�3>-<45?91?
-A@>1?� =AS-8<4-:A9J>5=A1?�� 9L91� ?S58?
<1AB1:@�L@>1�/;9<;?J?�?A>�81� /8-B51>�0SA:
;>05:-@1A>
�

��/1�@5@>1��81�?53:1����->;.-?1���-??5958J�G
8-� 81@@>1� -8<4-.J@5=A1� Q-R�� <1A@� L@>1� A@585?J
0-:?� 81?� 0J:;95:-@5;:?� ?;/5-81?
� �:
>1B-:/41�� 8SA@585?-@5;:� 0A� ?53:1�� �1A>;�
:S1?@�<-?�-095?1


(;A>/1���CCC
-</1
/;9

������"��������
%�������"�����
��  $

!1�@-.81-A�01�.;>0�J/;:;95=A1�01�8-�B5881
01�%;5??E�<1>91@�01�91?A>1>�81?�<>5:/5<-81?
JB;8A@5;:?� J/;:;95=A1?� 1@� ?;/5-81?� 01� 8-
/;99A:1
� (;:� ;.61/@52� 1?@� 01� >1:0>1
-//1??5.81� 8S5:2;>9-@5;:� 1:� 0522A?-:@� 01?
>-@5;?�1@�01?�5:05/-@1A>?�?59<81?�=A5�>J?A91:@
8-�/;:6;:/@A>1�8;/-81��/S1?@	G	05>1�8-�?5@A-@5;:
J/;:;95=A1�01�8-�B5881��=A18?�=AS1:�?;51:@
81?�-/@1A>?
�

!1?� <>5:/5<-AD� <->@1:-5>1?� <;A>� 8SJ8-.;>-	
@5;:� 01� /1� 0;/A91:@�� ;A@>1� 81?� 0522J>1:@?
?1>B5/1?�9A:5/5<-AD��?;:@�01?�;>3-:5?91?
<>;21??5;::18?� /;991� 8S�#%�� 1@� 8S�#(��
�25/451>�(�'�#��


�1�0;/A91:@�1?@�G�B;@>1�05?<;?5@5;:��3>-@A5	
@191:@�1@�?A>�?59<81�019-:01�-A�
������

�����
�;A�/21>;:�B5881	<;5??E
2>

��"�� ����&������� 
��� ��� ��#����� 

!1� �;95@J� �J<->@191:@-8� 0A� );A>5?91
���)�� -� J8-.;>J�A:�<8-:�0�-/@5;:?� -25:�01
<>;9;AB;5>�81�@;A>5?91�0�-22-5>1?�0-:?�81?
,B185:1?�-A<>K?�01?�1:@>1<>5?1?�1@�;>3-:5	
?-@1A>?� 0�JBJ:191:@?
� �1� <8-:� ?�5:?/>5@
0-:?�81�/-0>1�01�8-�/>J-@5;:�0�A:���8A.�0A
);A>5?91� 01?� �22-5>1?� 0-:?� 81?� ,B185:1?�
-A=A18�8-�+5881�01�%;5??E�-04K>1�<->�8�5:@1>	
9J05-5>1� 01� ?;:� $225/1� 01� );A>5?91
� �1
/8A.� >1/1:?1� B5:3@	/5:=� <->@1:-5>1?� =A5

�9<8-:@J1�G�%;5??E�01<A5?����-:?�1@�81-01>
9;:05-8�0-:?�8�5:?@>A91:@-@5;:�01�/;:@>O81
01� 8-� <;88A@5;:� -@9;?<4J>5=A1�� �:B5>;:	
:191:@� (
�
� -� 0J/50J� 01� ?�-3>-:05>� <;A>
<;A>?A5B>1�?;:�0JB18;<<191:@


�221/@5B191:@��01<A5?�?-�/>J-@5;:�1:������
8�1:@>1<>5?1� 1?@� 1:� />;5??-:/1� /;:?@-:@1
-B1/� A:� 1221/@52� 0�A:� <1A� 9;5:?� 01� 
��
<1>?;::1?� ?A>� %;5??E� 0-:?� ?1?� 8;/-AD
.;A81B->0�';.1?<51>>1���?5K31�?;/5-8��/1:	
@>1�01�>1/41>/41��8-.;>-@;5>1?��9;:@-31�1@
-/@5B5@J�/;991>/5-81


!-�?;/5J@J�1?@�1:@>J1�1:�.;A>?1�0J.A@�
���
<;A>�81B1>�01?�2;:0?�1:�BA1�0�-//J8J>1>�?-
/>;5??-:/1� <->� >1:2;>/191:@� 01� ?-
>1/41>/41� 5:@1>:1� 1@� 8-� <;A>?A5@1� 0�A:1
?J>51�0�-/=A5?5@5;:�01�?;/5J@J?�/;9<8J91:	
@-5>1?�0-:?�?;:�0;9-5:1


%;A>�>1:2;>/1>�?;:�<;@1:@518�01�/>;5??-:/1�
1@�8���$'%�=A5@@-:@�81?�851AD�01�8�-:/51::1
J/;81�%�*��$)�/;:@53P1�G�?1?�.H@591:@?�
�:B5>;::191:@� (
�
� -� B;A8A� ?1� 0;::1>
81?� 9;E1:?� 01� ?;:� -9.5@5;:� -B1/� /1@@1
-/=A5?5@5;:� 01� �� ���� 9T� 0;A.8-:@� -5:?5
?-�?A>2-/1


!-� ?;/5J@J�� 9-83>J� 8-� /;:6;:/@A>1� A:
<1A�05225/581�1@�8-� /;:/A>>1:/1� ;A@>1� -@8-:	
@5=A1� 2-B;>5?J1� <->� 81� @-AD� 0A� 0;88->�
B5?1�:J-:9;5:?�A:1� />;5??-:/1�01� ���� �
?A>���-:?


0&&$�*,)
� �%-!)&%%�$�%+������

�&,�#��*��*,)�����
1��&!**/��-���#��
*&,+!�%��,�*�)-!��
�,��2-�#&''�$�%+�
2�&%&$!(,�

���%��
� �,*!%�**�
#,�
� ��#&%����#4!$$&�!#!�)

�4�%+)�')!*��������

��+,*
� �,)!�!(,�*
� ��&%&$!(,�*


